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Adressen 

Vorstand Verein Karussell 

 

Barbara Brunner-Peter 

Präsidentin / Ressort Personal 

Bergstrasse 16  

9230 Flawil 

Tel. P 071 393 57 01 

praesident@karussell.ch 

 

Erich Baumann, Vertretung Gemeinde Flawil 

Daniela Mainberger, Ressort Betrieb und Struktur 

Guido Steiner, Ressort Finanzen 

Roger Wallier, Vizepräsident und Ressort Betreuung 

 

 

 

Maya Niedermann-Bachmann 

Leitung  

St.Gallerstrasse 88 

9230 Flawil 

Tel. 071 393 85 24 

flawil@karussell.ch 

 

 

 

Nadine Keipus Keller  

Administration 

St.Gallerstrasse 88  

9230 Flawil 

Tel. 071 393 85 24 

administration@karussell.ch 
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Mitgliederversammlung 2015 

Montag, 9. März 2015 

Zwinglisaal, Lindenstrasse 6a, Flawil 

 

19.00 Uhr Mitgliederversammlung 

 

 

Traktanden 

1. Begrüssung 

2. Wahl von Stimmenzählenden 

3. Jahresbericht 2014 

4. Rechnung 2014 

5. Revisionsbericht 

6. Budget 2015 

7. Kauf Parz. 798 Liegenschaft Akazie an der St. Gallerstrasse 88 

8. Wahlen 

9. Allgemeine Umfrage und Dank 
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Unzählige Vorstands- und Vereins-

mitglieder haben dem Karussell in 

den letzten 20 Jahren zum Erfolg ver-

holfen, Mitarbeitende haben es zum 

Blühen gebracht und beinahe eine 

ganze Elterngeneration hat ihm ihr 

Vertrauen geschenkt. Das 20-Jahr-

Jubiläum wurde mit einem kleinen, 

feinen Programm gefeiert und mit ei-

nem Fest für ehemalige und aktive 

Mitarbeitende und Vorstandsmitglie-

der sowie Behördenvertretungen ab-

gerundet.  

An der Mitgliederversammlung wurde 

die Namensänderung genehmigt. Die 

veränderten Bedürfnisse und gestie-

genen Ansprüche an eine qualifizierte 

familienergänzende Kindererziehung 

finden ihren Ausdruck im neuen Na-

men „Karussell – Haus für Kinder“.  

Seit 2007 hat Maya Niedermann-

Bachmann im Auftrag der Schule zu-

sätzlich die flächendeckenden Tages-

strukturen aufgebaut. Im letzten Som-

mer ging diese Zusammenarbeit zu 

Ende. Der Vorstand hatte entschie-

den, von der Organisation der Tages-

strukturen zurückzutreten und den 

Betrieb zugunsten der Kernaufgabe 

zu entlasten. Die Tagesstrukturen ha-

ben sich in Flawil erfolgreich etabliert, 

sodass die Schule auf guten Struktu-

ren weiterbauen kann.  

Der Vorstand befasste sich im Be-

richtsjahr weiterhin mit einem mögli-

chen Erwerb der Liegenschaft Aka-

zie. Die Bemühungen um eine trag-

bare  Finanzierung haben sich positiv 

entwickelt. 

Der Vorstand dankt der Gemeinde 

Flawil für die gute Zusammenarbeit 

sowie der reformierten Kirchgemein-

de für das angenehme Mietverhältnis 

und jede Unterstützung. Ein besonde-

rer Dank geht an Maya Niedermann-

Bachmann und ihr Team. Mit Kreativi-

tät und Herzlichkeit gestalten sie täg-

lich die Beziehung zu den Kindern 

und ihren Eltern auf deren Grundlage 

sich Vertrauen entwickeln kann. Auch 

die Vorstandmitglieder dürfen einen 

grossen Dank entgegennehmen für 

ihre freiwillige Mitarbeit, mit der sie 

seit Jahren die Basis für den Betrieb 

des „Karussells – Haus für Kinder“ le-

gen. 

Barbara Brunner-Peter,  

Präsidentin 

Aus dem Verein 
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Bilanz Verein per 31.12.2014 

 Aktiven Passiven 

Flüssige Mittel 286‘554.25  

Debitoren 41‘231.40  

Transitorische Aktiven 18‘092.70  

Raiffeisen Genossenschaftsanteile 400.00  

   

   

Rückstellungen  58‘000.00 

Kautionen  22‘200.00 

Passive Rechnungsabgrenzung  16‘959.95 

Betriebsreserve  55‘000.00 

Eigenkapital  194‘118.40 

   

Total 346‘278.35 346‘278.35 
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Rechnung Karussell  

 Budget 

2014 

Rechnung 

2014 

Budget 

2015 

    

Ertrag Verein 11‘700.00 12‘130.35 11‘700.00 

Mitgliederbeiträge 6‘000.00 6145.00 6‘000.00 

Spenden / Gönner 1‘500.00 1‘585.00 1‘500.00 

Kapitalerträge 200.00 400.35 200.00 

Beitrag Kirchgemeinden 4‘000.00 4‘000.00 4‘000.00 

    

Ertrag Tagesstätte 725‘520.00 716‘581.79 636‘700.00 

Betriebsertrag 523‘620.00 501‘090.75 523‘700.00 

Sub. Pol. Gemeinde 100‘000.00 92‘521.25 100‘000.00 

Ertrag Admin. TS 26‘000.00 26‘000.00 0.00 

Anschubfinanz. Bund 30‘000.00 38‘524.75 13‘000.00 

Beitrag Grüninger  45‘900.00 45‘975.00 0.00 

Spenden 0.00 415.00 0.00 

Ausserord. Ertrag 0.00 12‘055.04 0.00 

Total Ertrag  737‘220.00 728‘712.14 648‘400.00 
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Das 20. Jubiläumsjahr stand im 

Zeichen der musikalischen Grund-

erfahrungen und der kreativen 

Alltagsgestaltung. Musik bietet 

zahlreiche Fördermöglichkeiten für 

Kinder. Melodien, Verse, Rituale, 

Rhythmen bieten vielfältige Anre-

gungen und können in Verbindung 

mit Bewegung leichter verinner-

licht werden. Die Motorik, die 

Sprache, das Gedächtnis werden 

gefördert und im Endeffekt die 

Konzentration der Kinder. Aus 

Überzeugung, dass diese Themen 

elementar wichtig sind und opti-

male Unterstützung bieten für die 

ganzheitliche Entwicklung und das 

Wohlbefinden jedes einzelnen 

Kindes, hat sich das Team für die 

Jahresziele „Sensibilisierung und 

Schulung im Bereich Singen, Mu-

sizieren und Tanzen“ sowie 

„Stärkung und Förderung der Kre-

ativität in der Alltagsgestaltung“ 

entschieden.  

In den monatlichen Sitzungen wur-

den diese Themen gemeinsam 

bearbeitet und im Alltag entspre-

chend umgesetzt. Es hat sich ge-

lohnt: Die Kinder zeigen tagtäglich 

eindeutig, dass der Zugang mit 

Singen, Tanzen oder Musizieren 

auch in unbeliebten und schwieri-

gen Situationen viel einfacher ge-

lingt.  

 

Passend zu den Jahreszielen reis-

ten die Betreuuerinnen im März 

mit den Kindern, welche im Som-

mer in den Kindergarten eintraten, 

nach Speicher ans Kinderkonzert 

„Dschungelbuch“. Beinahe das 

gesamte Team hat den Sonntag 

zu Gunsten der Kinder eingesetzt. 

Die Kinder genossen den ausser-

gewöhnlichen Ausflug sehr und 

erzählten lange danach noch da-

von. 

Bereits schon im Mai wurden die 

Kinder im Rahmen des Jubiläums-

jahres vom Verein Karussell auf 

die musikalische Reise mit Mirta 

Ammann und dem „Schueh ohni 

Rueh“ eingeladen. Auch dieser 

Konzertbesuch war ein eindrucks-

volles und tolles Erlebnis.  

Aus der Tagesstätte 
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In den diesjährigen Projektwochen 

durften die Kinder mit allen Sinnen 

alles rund um den Zoo und rund 

um die Milch spielerisch erfahren 

und kennen lernen. Als Höhepunkt 

dafür standen Tagesausflüge in 

den Kinderzoo Rapperswil und in 

die Schaukäserei Stein auf dem 

Programm. Zudem genossen sie 

die Spaziergänge auf die nahege-

legenen Bauernhöfe der Familien 

Bodenmann und Stüdli. Dort erle-

ben und erfahren sie von den Bau-

ern immer unendlich viel Spannen-

des über die Bauernhoftiere und –

produkte.  

 

An den regelmässigen Teamsit-

zungen und Intervisionen wurde 

diskutiert und gemeinsam defi-

niert, wie das höchste alltägliche 

Ziel, nämlich den Kindern Zeit 

Aus der Tagesstätte 
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Rechnung Karussell 

 Budget  

2014 

Rechnung 

2014 

Budget 

2015 

    

Aufwand Verein 13‘150.00 9‘094.35 6‘650.00 

Personalaufwand 5‘200.00 5‘132.50 5‘200.00 

Verwaltungsaufwand 1‘150.00 0.00 150.00 

Übriger Aufwand 6‘800.00 3‘961.85 1‘300.00 

    

    

Aufwand Tagesstätte 707‘420.00 648‘836.85 638‘850.00 

Personalaufwand 527‘100.00 495‘882.85 538‘200.00 

Raumaufwand 76‘720.00 65‘303.30 61‘650.00 

Einl. Reserv. f. Invest. 50‘000.00 50‘000.00 0.00 

Betriebsaufwand 33‘100.00 28‘954.45 31‘000.00 

Anlässe 1‘000.00 520.55 1‘000.00 

Verwaltungsaufwand 19‘500.00 8‘175.70 7‘000.00 

Gewinn 16‘650.00 70‘780.94 2‘900.00 

Total Aufwand 737‘220.00 728‘712.14 648‘400.00 
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Finanzen 

Das Karussell schliesst die Rech-

nung 2014 mit einem Gewinn von 

CHF 70‘780.94 ab. Dies sind  

CHF 54‘130.95 mehr als budge-

tiert.  

Dieser Gewinn ist auf den Beitrag 

für den Mietzinszuschuss der Grü-

ninger Stiftung, der Anschubfinan-

zierung des Bundes für die dritte 

Gruppe und Einsparungen vor al-

lem im Personal- und Raumauf-

wand zurück zuführen. 

 

Die Elternbeiträge liegen mit  

CHF 481‘495.65 4% unter den 

Budgetvorgaben. Die Kunden-

struktur in den Einkommenstarifen 

hat sich vorwiegend in den unters-

ten Tarifstufen gewandelt. Das 

Karussell verzeichnete gegenüber 

dem Jahr 2013 weniger Betreu-

ungstage in den tieferen Katego-

rien. Dies widerspiegelt sich auch 

beim Betrag der Subventionen der 

Politischen Gemeinde welche im 

Jahr 2014 mit CHF 92‘521.25 

(Vorjahr CHF 95‘574.00) nicht 

ganz zu 100% abgeholt werden 

konnten. Für mögliche betriebliche 

Investitionen sind CHF 50‘000.00 

rückgestellt worden. Dies vor al-

lem im Hinblick auf den Kauf der 

Liegenschaft Akazie.  

Im ausserordentlichen Ertrag sind 

die ausbezahlten Überschüsse 

des Krankentaggeldes der Jahre 

2011-2013 gebucht worden. Zu-

dem ist das Konto Kautionen Ta-

gesstätte gemäss den aktuellen 

Betreuungsverträgen berichtigt 

worden. 

Der Gewinn von CHF 70‘780.94 

wird vollumfänglich dem Eigenka-

pital zugewiesen. 

 

Im Jahre 2015 entfallen ausseror-

dentliche Einnahmen, sowie der 

Ertrag Administration Tagestruktur 

und die Anschubfinanzierung von 

Bund fällt wesentlich tiefer aus. 

Der Verein budgetiert für das 

Jahr  2015 einen Gewinn von  

CHF 2‘900.00.  

 

Für die bessere Lesbarkeit ist die 

Rechnung des Vereins und der 

Tagesstätte zusammengeführt 

worden. 
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in einem wohlwollenden Klima zu 

schenken, in dem jedes Kind sei-

nem individuellen Stand entspre-

chend professionell ganzheitlich 

gefördert und gefordert wird, opti-

mal erreicht werden und auch die 

Bedürfnisse der Kunden, den El-

tern, erfüllt werden können. Damit 

der Wochenplan möglichst sinnvoll 

und kreativ gestaltet werden konn-

te, achtete das Betreuungsteam 

stark darauf, dass die Vielseitigkeit 

der Mitarbeiterinnen auch wirklich 

zum Tragen kam und die individu-

ellen Ressourcen der einzelnen 

Mitarbeiterinnen entsprechend 

genutzt und eingesetzt wurden.  

 

Seit Mai bietet das Team den mo-

natlichen Eltern-Babytreff mit 

Fachreferaten und das stunden-

weise Betreuungsangebot an. Die-

se neuen Angebote dienen einer-

seits den Eltern als Dienstleistung 

und andererseits bieten diese die 

Möglichkeit, die Institution Karus-

sell – Haus für Kinder ohne län-

gerfristige vertragliche Vereinba-

rungen kennen zu lernen. 

Aus der Tagesstätte 
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Aus der Tagesstätte 

Auch dieses Jahr verliessen vor 

den Sommerferien weit über 20 

langjährige „Karussell“-Kinder die 

Tagesstätte, weil der Eintritt in den 

Kindergarten bevorstand. Sie wur-

den mit einem Festli mit verschie-

densten Gemeinschaftsspielen 

verabschiedet und erhielten einen 

Glücksstein zur Erinnerung an die 

Karussellzeit. Mit grosser Freude 

durfte das Team einige Kindergar-

tenkinder weiterhin im Karussell 

betreuen und somit in der ersten 

Zeit des Kindergarteneintrittes be-

gleiten und ihnen mit der Vertraut-

heit des Karussells Sicherheit ge-

ben. 

 

Da durch diese Austritte wieder 

Betreuungsplätze frei wurden, 

durfte das Team ab dem zweiten 

Halbjahr viele neue Kinder einge-

wöhnen und mit viel Empathie das 

Vertrauen dieser Kinder und Eltern 

gewinnen. Es war für das Betreu-

ungsteam sehr schön und span-

nend zu beobachten, wie schnell 

die kleineren bisherigen Karussell-

Kinder mit hoher Selbstverständ-

lichkeit die Rollen und Aufgaben 

der grossen Kinder, welche nun im 

Kindergarten sind, übernahmen 

und somit den ungeübteren Karus-

sell-Kindern mit dem Vorleben der 

Rituale und des Alltags Sicherheit 

und Vertrauen schenkten und das 

Eingliedern in die Gruppe verein-

fachten.  

 

Im Hinblick auf die personelle Situ-

ation konnte sich die Leitung 

glücklich schätzen, mit einem kon-

stanten und langjährigen Kader 

arbeiten zu dürfen. Dies ermög-

licht hohe Konstanz und Vertraut-

heit für die Kinder und ein einge-

spieltes effizientes und effektives 

Hand-in-Hand-Arbeiten innerhalb 

des Teams. Aus den Reihen der 

fünf Lernenden musste Michaela 

Fässler leider aus gesundheitli-

chen Gründen im Sommer die Ta-

gesstätte verlassen. 
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Die bisherige Praktikantin und ab 

Sommer neue Lernende, Anja 

Büchli, hat erfolgreich mit der Aus-

bildung gestartet. 

 

Die Leitung darf wiederum auf ein 

erfreuliches Jahr zurückblicken, in 

dem alle Beteiligten - Kinder, El-

tern, Teammitglieder - ein gutes 

Miteinander pflegten. Dies zeigen 

die ausgeglichenen, zufriedenen 

Kinder und die vielen positiven 

Rückmeldungen von Eltern, wel-

che in vertrauensvollem Miteinan-

der mit dem Team den besten 

Weg für ihre Kinder schmieden, 

sowie das motivierte Team, wel-

ches täglich Höchstleistungen voll-

bringt. 

 

Maya Niedermann-Bachmann, 

Leitung 

Aus der Tagesstätte 


