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Aus dem Vorstand

Weder die Vorstandsmitglieder
noch das Betreuungsteam hatten
sich je vorstellen kdnnen, dass
das Karussell einmal wochenlang
beinahe leer sein wird, die Kinder
Grusse aus der Kita online erhal-
ten und einige Mitarbeitende in
Kurzarbeit geschickt werden.

Nach der bundesréatlichen Verord-
nung des Lockdowns Mitte Marz
musste auch der Karussellvor-
stand rasch handeln. Noch waren
kaum Weisungen und Umset-
zungshilfen vorhanden, Vieles war
noch nicht klar, auch nicht, ob je
mit einer Ausfallentschadigung ge-
rechnet werden kann. Es galt, den
geforderten Beitrag zu leisten, um
eine Uberlastung des Gesund-
heitswesens zu verhindern. In ei-
ner kurzfristig einberufenen Vor-
standssitzung mussten die dran-
gendsten Entscheide gefallt wer-
den, denn bereits ab der folgen-
den Woche wurde der Lockdown
umgesetzt. Im Informationsschrei-
ben wurden die Eltern gebeten,
die Kinder - wann immer maoglich -
bei sich zu Hause zu behalten
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und sie nur im Notfall ins Karussell
zu bringen. Der Vorstand hat ent-
schieden, von Anfang an klar und
einheitlich zu kommunizieren, un-
ter anderem, dass die Betreuungs-
kosten fir Kinder, die nicht im Ka-
russell betreut werden, nicht ge-
schuldet sind. So ist dem Karus-
sell gllcklicherweise einiges an
Hin und Her erspart geblieben.
Zudem haben wir gelernt, dass die
Kinderbetreuung zu den systemre-
levanten Angeboten gehdren.

Unterhaltsarbeiten

Die ruhige Zeit im April hat das
Karussell fur notwendige Unter-
haltsarbeiten genutzt. Neben eini-
gen kleineren Arbeiten wurde der
Bodenbelag aus Kunststoffmateri-
al entfernt und die darunterliegen-
de Holztreppe wieder sichtbar ge-
macht und instand gestellt. Die
Eingangstire wies Warmeverluste
auf und wurde deshalb komplett
erneuert nach den Gesichtspunk-
ten der Denkmalpflege. Das Er-
gebnis begeistert. Mitte Mai wurde
zudem die Heizung ersetzt.



Aus dem Vorstand

Anpassung der Leistungsver-
einbarung

Anfang Jahr haben die Verantwort-
lichen der Eduard Grininger Stif-
tung aufgrund der Erfahrungen der
letzten Jahre die Leistungsverein-
barung mit dem Vorstand neu ver-
handelt und angepasst. Auf einen
Sockelbeitrag wird verzichtet. Die
Beitrage erganzen die Elterntarife
in den unteren Tarifstufen bis zu
einem steuerbaren Einkommen
von CHF 50°000.

Erweiterung Betreuungsplatze

Der Karussellvorstand ist sehr
gliicklich, dass die Familien ihre
Kinder nach dem Lockdown wie-
der in die Kindertagesstatte brin-
gen. Die 45 Betreuungsplatze wa-
ren im Berichtsjahr somit trotz Co-
vid-19 voll belegt. Im Hinblick auf
Ausfalle wegen zu beflrchtender
Krankheits- oder Quarantanetage
wurde eine zusatzliche Fachper-
son eingestellt. Fur die Zukunft
wird mit einer weiteren Zunahme

des Betreuungsbedarfs gerechnet.

So hat sich der Vorstand nochmals
intensiv mit einer Erweiterung be-
fasst und den Ausbau der Kinder-
tagesstatte durch einen Neubau
auf dem Areal beschlossen. Die
Abklarungen dazu sind im Gange.
Zwischenzeitlich hat der Vorstand
das von der reformierten Kirchge-
meinde nicht verlangerte Mietver-
haltnis der Raume der Jugend-
lounge wegen Eigenbedarfs ge-
kiindigt. Dies ermdglicht das Ange-
bot weiterer Betreuungsplatze ab
Juni 2021.

Externe Aufsicht

Im September hat eine Fachmitar-
beiterin vom kantonalen Amt fir
Soziales dem Karussell einen Auf-
sichtsbesuch abgestattet. Die sehr
positiven Rickmeldungen vor al-
lem zum Betrieb, dem Personal
und zur qualitativ hochstehenden
Betreuungsarbeit, aber auch zum
Vorstand, motivieren alle Beteilig-
ten und zeigen, dass sich das Ka-
russell auf einem sehr guten Weg
befindet.
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Aus dem Vorstand

Gesetz Familienférderung

Der Vorstand freut sich, dass die
Gemeinde Flawil Beitrage aus
dem Familienférdergesetz bean-
tragt hat. Diese Beitrdge vom Kan-
ton St. Gallen werden ab dem Jahr
2021 die Elterntarife merklich re-
duzieren und damit die Familien-
budgets bei den Fremdbetreu-
ungskosten entlasten.

Wertschidtzung und Dank

Der Vorstand dankt der Gemeinde
Flawil und der Eduard Gruninger
Stiftung als Tragerin der Leis-
tungsvereinbarung bestens fiir die
gute Zusammenarbeit und jede
Unterstltzung.

Ein grosser Dank geht an unsere
wunderbaren Mitarbeitenden. Sie
haben in ungewissen Zeiten unter
erschwerten Bedingungen und im-
mer wieder neuen Vorgaben her-
vorragende Arbeit geleistet.
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Der grosste Teil der Mehrarbeit hat
Maya Niedermann-Bachmann be-
waltigt. Durch ihren hohen Einsatz,
ihre positive Einstellung, die Flexi-
bilitat und die umsichtige Planung
konnte die hohe Betreuungsquali-
tat jederzeit aufrechterhalten wer-
den. Der Vorstand schatzt diese
ausserordentliche Leistung sehr
und dankt Maya Niedermann-
Bachmann sowie dem gesamten
Betreuungsteam sehr herzlich fir
ihre Arbeit.

Als Prasidentin danke ich auch al-
len Vorstandsmitgliedern und den
Revisorinnen flr ihre verlassliche
Mitarbeit.

Barbara Brunner-Peter,
Prasidentin



Aus der Tagesstatte

Konzentriertes Experimentieren mit Salome Hutter
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Aus der Tagesstatte

Kitas gehoren zur Systemrele-
vanz

Das Jahr 2020, ein Jahr mit un-
endlich vielen Herausforderungen,
die wir uns so nie hatten vorstellen
kénnen. Fir mich stellten sich
nebst allen administrativen Zusatz-
aufgaben die grossen Fragen, wie
ich wahrend des Lockdowns die
Kundenbindungen pflegen kann,
die Beziehungen zu den Kindern
moglichst aufrecht erhalten und
trotz Kurzarbeit der Mitarbeitenden
den Teamzusammenhalt starken
kann. Das Team teilte ich in Grup-
pen auf, so dass wir stets einsatz-
fahig blieben und die Massnah-
men einhalten konnten. Das Kin-
derlachen und gesellige Treiben
waren fast vollstandig verstummt.
Da viele Familien auf Empfehlung
des Bundes ihre Kinder vom 16.
Méarz bis am 11. Mai zu Hause be-
hielten, wurden nur sehr wenige
Kinder im Karussell betreut. Fur
das Team hiess es in dieser Zeit
nebst Kurzarbeit, putzen, aufrau-
men und entsorgen!
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Das Karussell — Haus fur Kinder
wurde auf Vordermann gebracht.
Dies mit dem einzigen Ziel, nach
dem Lockdown mdglichst alle Res-
sourcen fir die Wiedereingewoh-
nung der Kinder einsetzen zu kon-
nen.

Fir die Kundenbindung und den
Kontakt zu den Kindern zu Hause
kreierten wir eine Geschichtense-
rie Uber unsere Gruppentiere,
Jda“, ,Mili“ und ,Filo“, die wir ver-
filmten und auf unsere Website
stellten. So konnten die Eltern mit
ihren Kindern wahrend des ersten
Lockdowns regelmassig einen
kleinen Filmbeitrag vom Karussell
bestaunen. Ebenfalls wurden die
Familien online mit Spiel- und Bas-
telideen versorgt.

Diese Beitrage halfen ganz stark
fur die Kundenbindung sowie die
Wiedereingewdhnung der Kinder
nach der teils wochenlangen Ka-
russellpause. Es war erstaunlich
und eine grosse Freude, die Kin-
der nach dem Lockdown wieder im
Karussell zu begrissen und zu se-



Aus der Tagesstatte

hen, wie leicht ihnen der Wieder-
einstieg bei und mit uns gelang.

Leider holte uns im Herbst das
Ganze wieder ein und die Mass-
nahmen gegen Covid-19 begleite-
ten das Betreuungsteam und die
Eltern noch mehr als zuvor. Ab-
standsregelungen, Hygiene, sowie
die Maskenpflicht gehdérten zum
neuen Alltag. Die Schutzkonzepte
mussten regelmassig wieder an-
gepasst werden.

Am Einschneidendsten waren seit
Beginn der zweiten Welle das gel-
tende Singverbot und die be-
schrankten  Mdglichkeiten  fir
Tischgemeinschaften von Mitar-
beitenden und Kindern - sind doch
dies sehr elementare Inhalte im
Alltag mit den Kindern, welche un-
serer Gemeinschaft Tiefe und
Warme geben. Umso mehr wer-
den wir es schatzen, wenn wir
dies alles wieder uneingeschrankt
leben drfen.

Zeichnen und Malen mit Maya Niedermann
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Aus der Tagesstatte

Projekt Rettungsfahrzeuge
Aufgrund des grossen Interessens
der Kinder gestaltete das Team
im Juli eine Projektwoche zum
Thema Rettungsfahrzeuge.

Das Highlight dieser Tage war de-
finitiv der Besuch der Kantonspoli-
zei St. Gallen mit einem Polizeiau-
to im Karussell.

Die Polizisten nahmen sich viel
Zeit und erklarten und zeigten den
Kindern alles altersgerecht. Zu-
dem durften die Kinder das Poli-
zeiauto auf Herz und Nieren pri-
fen und natirlich auch ganz stolz
darin Probe sitzen.

Besuch eines Polizisten mit Polizeiauto im Karussell
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Begeistertes Miteinander der Kleinen mit Nadja Jung
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Aus der Tagesstatte

Adieu und herzlich willkommen
Schweren Herzens verabschiede-
ten wir im Sommer unsere Mitar-
beitenden Michaela Mdller, Nicole
Zuberblhler und Chiara Keller. Sie
alle haben im Karussell ein Prakti-
kum sowie die Ausbildung zur
FabeK absolviert und anschlies-
send befristet als Miterzieherinnen
Berufserfahrungen gesammelt. Ich
danke den Austretenden fir ihren
Einsatz und wiinsche ihnen alles

Liebe auf dem weiteren Weg.

Es freut mich sehr, dass wir wei-
terhin mit einem professionell ho-
hen Personalschlissel arbeiten
dirfen und unser Team wieder mit
natlrlichen und motivierten Fach-
personen, Lernenden sowie Prak-
tikantinnen komplettieren konnten.
Herzlich willkommen in der Karus-
sellfamilie.

Abschiedsfeier von Nicole Zuberbiihler und Chiara Keller
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Aus der Tagesstatte

Unser Team:
Gruppenleiterinnen
Anna-Lisa Eicher
Nadine Bichel

Anja Buchli

Fabienne Stadler (30%)

Miterzieherinnen
Fabienne Stadler (70%)
Janine Frick

Jessy Rétheli

Laura Hafliger

Nadja Jung

Teambildungsanlass:
Présentieren der in Gruppen erarbeiteten Fachthemen

Lernende
Mara Kubler
Tabea Egger
Vivien Stojanov
Vera Heinbuch

Praktikantinnen
Salome Hutter
Selina Frehner
Xiana Campos

Kochin / Betreuungsassistentin
Corina Mller (je 50%)
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Aus der Tagesstatte

Teambildungsanlass

Im September trafen wir uns zu
einem coronakonformen Teambil-
dungsanlass, an dem, im Hinblick
auf die neue Teamzusammenset-
zung, die Zusammenarbeit und
unsere Werte die Hauptthemen
bedeuteten. Das Programm an
diesem Anlass reichte von an-
spruchsvoller Kopfarbeit und Pra-
sentationen aus den Teams uber
Yoga im Freien zu gemutlichem
Brateln und Singen am Lagerfeu-

er. Das stetige Reflektieren und
Diskutieren ermdglichen uns Opti-
mierungsfelder im Alltag zu erken-
nen und entsprechend anzugehen.
So zB. dass aufgrund des Wachs-
tums die Kinder nun bereits ab
7.30 Uhr auf der entsprechenden
Gruppe von ihren Bezugsperso-
nen in ruhigerer Atmosphéare will-
kommen geheissen werden und
auch dort bereits in ihrer ange-
stammten Gruppe frihstiicken.

Gemeinsames Singen und Brételn am Teambildungsanlass
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Aus der Tagesstatte

Dank und Blick nach vorne
Nach nun doch schon sehr langer
Zeit mit Homeoffice, mit virtuellen
Teamsitzungen und Standortge-
sprachen mit den Kundinnen und
Kunden sehne ich mich wieder
sehr auf physische Zusammentref-
fen.

In diesem Sinne bedanke ich mich
fur die Treue und die vielen wohl-
wollenden Rickmeldungen von
unseren Kundinnen und Kunden,
die uns immer wieder in unserer
Arbeit bestatigen und befligeln,
unser Bestes zu geben und uns
stetig weiterzuentwickeln. Den
Teammitgliedern danke ich fur das
konstruktive Miteinander und fir
ihre tagtaglich wundervolle Arbeit
mit den Kindern.

Wir haben dieses Jahr erfahren
mussen, wie trist es ohne oder nur
mit ganz wenigen Kindern im Ka-
russell — Haus fur Kinder ist. Wie
sehr vermissten wir das fréhliche
Treiben, Lachen und Spielen!

Umso mehr freuen wir uns, weiter-
hin fur alle Kinder bedurfnisorien-
tierte, lehrreiche Tage in liebevol-
lem Miteinander professionell ge-
stalten zu durfen und so die Kin-
der fiur ihren weiteren Lebensweg
zu starken. Da wir auch weiterhin
allen Familien und ihren Kindern
einen Platz in der Karussellfamilie
ermdglichen mdchten, freut es
mich sehr, mitteilen zu dirfen,
dass wir ab Juni weitere Betreu-
ungsplatze in Aussicht stellen kon-
nen und somit fir die Zukunft ge-
rustet sind.

Zu guter Letzt danke ich den Vor-
standsmitgliedern fir ihr Vertrauen
und die konstruktive Zusammenar-
beit.

Maya Niedermann-Bachmann,
Geschaftsleitung
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Memory
spielen im
Karussell-

garten mit

Laura
Héfliger




Finanzen: Bericht 2020

Jahresrechnung

Aufwand

Der Verein Karussell schliesst die
Rechnung 2020 mit einem Gewinn
von CHF 52'957.68 ab. Durch die
hohe Auslastung ist dieses Uberra-
schende Ergebnis entstanden.

Bei der Liegenschaft Akazie wur-
den auch in diesem Rechnungs-
jahr einige werterhaltende bauli-
che Massnahmen notwendig. Die
Aussenhaustir auf der Nordseite
und der Bodenbelag im gesamten
Treppenhaus sind erneuert wor-
den. Im Aussenbereich ist beim
Eingang ein neuer Zaun erstellt
worden. Gegenlber dem Budget
2020 entstanden rund CHF 37000
Mehrkosten.

Im Verwaltungsaufwand haben wir
Mehrkosten bei Drucksachen fur
Briefpapier / Couverts ect.

Die ordentlichen Abschreibungen
sind gemass Budget vorgenom-
men worden.

Fur den vorgesehenen Erweite-
rungsbau wird eine Ruckstellung
von CHF 50000 beschlossen.

Ertrag

Der Mehrertrag resultiert in erster
Linie aus der konstant hohen Aus-
lastung Uber das ganze Jahr. Far
die Zeit wahrend des ersten Lock-
downs erhielten wir aufgrund der
ausgebliebenen Elternbeitrage
eine Ausfallentschadigung von
Kanton und Bund. Die Anschubfi-
nanzierung des Bundes fir das
zweite Betriebsjahr fir die erwei-
terten Betreuungsplatze ergaben
CHF 42500. Die Beitrage der
Eduard Grianinger Stiftung fielen
aufgrund der Anzahl Kunden in
tieferen Einkommenssegmenten
um CHF 17‘862.50 hdher aus.
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Finanzen: Bericht 2020

Bilanz 2020

Die flissigen Mittel sind auf CHF
731'‘855.91 angestiegen. Die Liqui-
ditat ist sehr gut und bringt unse-
rem Verein die nétige finanzielle
Absicherung fir die nachsten Jah-
re.

Nach der Abschreibung der Lie-
genschaft mit CHF 159‘000.00
betragt der Bilanzwert der Liegen-
schaft Akazie CHF 487'000. Die
langfristigen Fremdmittel betragen
CHF 767°000. Diese sind alle mit
Festhypotheken abgesichert, die
erste Rickzahlung erfolgt am 30.
Juni 2022. Der Verein Karussell
weist den Gewinn von CHF
52'957.68 dem Eigenkapital zu.

Budget 2021

Aufwand

Der Personalaufwand steigt um
22%. Verschiedene Personalent-
scheide werden 2021 wirksam.
Zudem wird fur die neuen Betreu-
ungsplatze ab Juni weiteres Per-
sonal angestellt.
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Fir Abschreibungen werden CHF
30'000 vorgesehen.

Zudem wird ein Betrag von CHF
45000 als Ruckstellung/Reserve
fur Investitionen flr den Erweite-
rungsbau budgetiert.

Ertrag

Beim Betriebsertrag wird mit einer
kleinen Steigerung gerechnet, dies
aufgrund der Erweiterung der Be-
treuungsplatze. Der budgetierte
Auslastungsgrad liegt bei 95%.
Die Elternbeitrdge der Flawiler
Kunden werden ab 2021 um 12%
entlastet. Die Minderbeitrage wer-
den durch den Kanton uUbernom-
men.

Voraussichtlich resultiert die Rech-
nung 2021 mit einem kleinen Ge-
winn.

Gesamtiiberblick
Der finanzielle Ruckhalt ist sehr
erfreulich und gibt die nétige finan-
zielle Absicherung.



Finanzen: Erfolgsrechnung / Budget

Rechnung Budget Rechnung Budget
2019 2020 2020 2021

Aufwand
Personal 645702.40 679700.00 683588.50 824‘400.00
Betrieb 37'683.10  38'900.00 44°274.67 43'100.00
Liegenschaft 64304.60  70°400.00 111‘406.50 43'300.00
Anlasse 9'474.75 1'500.00 238.00 1'500.00
Verwaltung 13166.55  14'800.00 19'399.65 22300.00
Abschreibungen  185'000.00 159°000.00 159‘000.00 30°000.00
Rickstellung fur 50°000.00 45‘000.00
Erweiterungsbau
Gewinn 8'164.15 200.00 52'957.68 100.00
Total Aufwand 963‘495.55 964‘500.00 1‘120°865.00 1°009°700.00
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Finanzen: Erfolgsrechnung / Budget

Rechnung Budget Rechnung Budget
2019 2020 2020 2021

Ertrag
Betrieb 765199.30  781‘300.00 787'640.10 779'000.00
Familienforderbeitrag 75'000.00
Kanton (KBG)
Ed. Grininger Stiftung 146'130.00  147°000.00 164'862.50 144'500.00
Corona Ausfallentsch. 110'389.00
Anschubfinanz. Bund  36°115.25 20'000.00 42500.00
Mitgliederbeitrage 7720.00 7500.00 7290.00 7200.00
Spenden 4'306.00 1'500.00 729.00 1'000.00
Sponsoring 565.00
Ruckstellung fur -4‘565.00
Kinderbetten
Ubriger Ertrag / 8'025.00 7‘200.00 7'454.40 3‘000.00
Miete Jugendlounge
Total Ertrag 963495.55 964‘500.00 1‘120‘865.00 1‘009‘700.00
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Finanzen: Bilanz per 31.12.2020

Vorjahr Geschiftsjahr

2019 2020
Aktiven
Flissige Mittel 461'678.87 731855.91
Debitoren 24'546.95 19'697.94
Transitorische Aktiven 9012.60 4'324.50
Liegenschaft Akazie Parz. 798 646°000.00 487°000.00

Total Aktiven 1141238.42  1°242878.35

Passiven

Kreditoren 2'519.85 5688.40
Ruckstellungen 58‘000.00 108‘000.00
Kautionen 28'500.00 31°200.00
Transitorische Passiven 5751.30 4'565.00
Hypotheken SGKB 773'000.00 767'000.00
Eigenkapital 265°303.12 273'467.27
Gewinn 8164.15 52'957.68

Total Passiven 1141238.42  1°242°878.35
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Finanzen: Revisionsbericht 2020

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung des Vereins Karussell
fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.
Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Dazu kontrollier-
ten wir die Posten und Angaben auf der Basis umfassender Stichpro-
ben.

Wir bestatigen, dass

- die Bilanz- und Erfolgsrechnung mit der Buchhaltung ibereinstimmen,
- die Aktiven und Passiven korrekt ausgewiesen sind,

- die Einnahmen und Ausgaben belegt sind und
- die Buchhaltung sauber und ordnungsgemass geflihrt ist.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus de-
nen wir schliessen missten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und
Statuten entspricht.

Einnahmen Tagesstatte CHF 1'120'865.00
Ausgaben Tagesstatte CHF 1'067'907.32
Gewinn CHF 52'957.68

Der Gewinn von CHF 52'957.68 wird dem Eigenkapital gutgeschrie-
ben.

CHF 273'467.27
CHE 52'957.68
CHF 326'424.95

Eigenkapital per 1. Januar 2020
Gewinn 2020
Eigenkapital per 31. Dezember 2020

Aufgrund unserer Priifungen beantragen wir:

Die vorliegende Jahresrechnung 2020 sei zu genehmigen.
Dem gesamten Vorstand sei Entlastung zu erteilen.

Flawil, 19. Februar 2021 Die Revisorinnen:

Mirjam Untersee Helena Hollenstein-Waldisberg
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Kontakte

Vorstand Verein Karussell

Barbara Brunner-Peter, Prasidentin / Ressort Personal

Daniela Mainberger, Ressort Betrieb und Struktur
Guido Steiner, Ressort Finanzen

Nirti Hofer, Ressort Betreuung

Erika Schiltknecht, Vertretung Gemeinde Flawil

Revisorinnen

Helena Hollenstein-Waldisberg, Mosnang
Mirjam Untersee, Flawil

Geschiftsleitung ,,Karussell - Haus fiir Kinder*

Maya Niedermann-Bachmann
St.Gallerstrasse 88

9230 Flawil

Tel. 071 393 85 24
flawil@karussell.ch
administration@karussell.ch
www.karussell.ch

Vereinskonto Raiffeisenbank Flawil
IBAN: CH71 8080 8001 3724 8403 0

Mit Leistungsauftrag der Eduard Grininger Stiftung, Flawil

Eduard Gruninger Stiftung

flawil.ch
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