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Kontakte 

Vorstand Verein Karussell 

Marco Lüchinger,   Präsident 

    Ressort Personal 

Roman Gemperle,   Ressort Finanzen  

Barbara Brunner,  Ressort Betreuung 

Nadja Heuberger,   Vertretung Gemeinde Flawil 

     

Revisorinnen 

Helena Hollenstein-Waldisberg, Mosnang 

Mirjam Hofstetter, Flawil 

 

Geschäftsleitung „Karussell - Haus für Kinder“ 

Maya Niedermann-Bachmann 

 

St.Gallerstrasse 88 

9230 Flawil 

Tel. 071 393 85 24 

 

flawil@karussell.ch 

www.karussell.ch 

 

Vereinskonto   Raiffeisenbank Flawil 

                           IBAN: CH71 8080 8001 3724 8403 0  

 

 
Mit Leistungsauftrag der Eduard Grüninger Stiftung, Flawil 
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Als RevisionssteIle haben wir die Jahresrechnung des Vereins Karussell 

für das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.  

Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere 

Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Dazu kontrollierten 

wir die Posten und Angaben auf der Basis umfassender Stichproben. 

Wir bestätigen, dass 

- die Bilanz- und Erfolgsrechnung mit der Buchhaltung übereinstimmen, 

- die Aktiven und Passiven korrekt ausgewiesen sind, 

- die Einnahmen und Ausgaben belegt sind und 

- die Buchhaltung sauber und ordnungsgemäss geführt ist. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus de-

nen wir schliessen müssten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und 

Statuten entspricht. 

Einnahmen Tagesstätte    CHF 1'102'078.02 

Ausgaben Tagesstätte    CHF 1‘107‘634.12 

Verlust      CHF       5‘556.10 

Der Verlust von CHF 5‘556.10 wird dem Eigenkapital verrechnet. 

Eigenkapital per 1. Januar 2024   CHF    442‘093.53 

Verlust 2024      CHF        5‘556.10 

Eigenkapital per 31. Dezember 2024  CHF    436‘537.43 

Aufgrund unserer Prüfungen beantragen wir: 

1. Die vorliegende Jahresrechnung 2024 sei zu genehmigen. 

2. Dem gesamten Vorstand sei Entlastung zu erteilen. 

 

Flawil, 6. März 2025   Die Revisorinnen:    

      Helena Hollenstein-Waldisberg 

      Mirjam Hofstetter 

  

 

Finanzen: Revisionsbericht 2024 
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Montag, 28. April 2025 um 19.00 Uhr 
im Zwinglisaal, Lindenstrasse 6a, 9230 Flawil 

 

 

 

Traktanden 

1. Begrüssung 

2. Wahl der Stimmenzählenden 

3. Jahresberichte 2024 

4. Rechnung 2024 

5. Revisionsbericht 2024 

6. Budget 2025 

7. Wahlen 

8. Allgemeine Umfrage 

 

 

Mitgliederversammlung 2025 
 
 
 
 
Verein Karussell, Flawil 
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30-jähriges Jubiläum 

Der Verein Karussell feierte am 

am 31.08.2024 sein 30-jähriges 

Bestehen. Zu diesem Jubiläum be-

stand der Wunsch nach einer er-

weiterten Spiellandschaft. Dank 

grossem Einsatz der Geschäftslei-

terin Maya Niedermann-

Bachmann, von Vorstandsmitglie-

dern und grosszügigen Spen-

der*innen gelang es CHF 44‘376 

für den neuen Spielplatz zu sam-

meln. Einen besonderen Dank gilt 

unseren Flawiler Hauptsponsoren 

GGA, Büchler Reinli + Spitzli 

AG, Raiffeisen, die Mobiliar, 

Thermofonte AG, die Eduard 

Grüninger Stiftung und Felix 

Brunner. Sie haben massgeblich 

zu diesem Erfolg beigetragen!  

 

An vier ordentlichen Sitzungen hat 

sich der Vorstand um die Geschäf-

te des Vereins gekümmert und 

sich von Maya Niedermann-

Bachmann über den Betrieb und 

die anstehenden Aufgaben infor-

mieren lassen.  

 

Nachfrage Betreuungsangebot 

Die Nachfrage nach Betreuungs-

plätzen ist nach wie vor gross. 

Diese erfreuliche Tatsache hat 

den Vorstand veranlasst, sich er-

neut über eine Erweiterung des 

Karussells am bestehenden oder 

an einem zusätzlichen Standort 

Gedanken zu machen. Das Ziel 

des Vereins Karussell ist es, auch 

in Zukunft den Bedarf nach Be-

treuungsplätzen in Flawil abde-

cken zu können. Aktuell werden 

verschiedene Möglichkeiten ge-

prüft.  
 

Dank und Anerkennung 

Ein herzliches Dankeschön geht 

an alle Vereinsmitglieder für Ihr 

Vertrauen, das Interesse und die 

langjährige Treue. Der Vorstand  

dankt der Gemeinde Flawil und  

der Eduard Grüninger Stiftung für  

die Zusammenarbeit und die finan-

zielle Unterstützung.  

Ein besonderer Dank gilt dem Be-

treuungsteam. Die Mitarbeitenden 

arbeiten jeden Tag mit vollem 

Aus dem Vorstand 
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Finanzen: Bilanz per 31.12.2024 

 Vorjahr 

 2023 

Geschäftsjahr 

2024 

 

Aktiven 

 

  

Flüssige Mittel 658‘839.52 332‘634.38 

Debitoren 29‘095.86 23‘436.15 

Transitorische Aktiven 7‘853.95 18‘834.05 

Liegenschaft Akazie Parz. 798 397‘000.00 367‘000.00 

   

Total Aktiven 1‘092‘789.33 741‘904.58 

 

Passiven 

 

  

Kreditoren 12‘395.80 15‘167.15 

Rückstellungen  153‘000.00 63‘000.00 

Kautionen 36‘300.00 34‘200.00 

Transitorische Passiven - - 

Hypotheken SGKB 449‘000.00 193‘000.00 

Eigenkapital 

Gewinn / Verlust 

412‘152.19 

29‘941.34 

442‘093.53 

-5‘556.10 

Total Passiven 1‘092‘789.33 741‘904.58 
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Finanzen: Erfolgsrechnung / Budget 

 Rechnung 

2023 

Budget 

2024 

Rechnung 

2024 

Budget 

2025 

Ertrag     

Betrieb 791‘506.10 828‘000.00 

 

820‘372.35 828‘000.00 

 

Familienförderbeitrag 

Kanton (KiBG) 

116‘864.78 112‘500.00 117‘032.20 112‘500.00 

Ed. Grüninger Stif-

tung 

134‘241.50 132‘000.00 103‘615.00 132‘000.00 

Mitgliederbeiträge 7‘885.00 7‘500.00 7‘590.00 7‘500.00 

Spenden/

Sponsoring 

2‘229.00 1‘000.00 3‘310.30 1‘000.00 

Sponsoring Jubiläum - 40‘000.00 44‘376.33 - 

Übriger Ertrag  2‘624.89 3‘000.00 5‘781.84 5‘000.00 

     

Total Ertrag  1‘055‘351.27   1‘124‘000.00   1‘102‘078.02  1‘086‘000.00 
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Elan, um den Kindern einen ab-

wechslungsreichen und farbenfro-

hen Alltag zu schenken. Maya Nie-

dermann-Bachmann ist es wiede-

rum gelungen das Team konstruk-

tiv und motivierend durch das ver-

gangene Jahr zu führen. Sie hat 

mit ihrer Energie, einer voraus-

schauenden Planung und partner-

schaftlichen Führung für eine hohe 

Betreuungsqualität und eine gute 

Stimmung gesorgt. Dies neben 

dem Zusatzaufwand für den neuen  

 

Spielplatz und das Jubiläumsjahr. 

Vielen Dank! 

Nadja Heuberger wünsche ich al-

les Gute. Sie hat den Vorstand 

aufgrund der auslaufenden Ge-

meinderatslegislatur Ende Jahr 

verlassen. 

Zum Schluss meines ersten Jah-

resberichts als Präsident des Ver-

eins Karussell danke ich meinen 

Kolleginnen und Kollegen im Vor-

stand sowie den Revisorinnen. 

 

Marco Lüchinger, Präsident 

 Aus dem Vorstand 

Offizieller Spatenstich für unseren neuen Spielplatz 
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Aus der Tagesstätte 

2024 — Das Jubiläumsjahr 

Im vergangenen Jahr stand das 

30-jährige Jubiläum im Zentrum.  

Wir sind stolz, dass unsere sozia-

le Institution bereits über so viele 

Jahre erfolgreich besteht. Das Ju-

biläumsjahr wurde mit der Pla-

nung der neuen Spiel- und Erleb-

nislandschaft gestartet. Dank vie-

ler Spenderinnen und Spender so-

wie grosszügigen Sponsoren kam 

ein beachtlicher Betrag zusam-

men. Somit konnte die Umset-

zungsphase des Projekts eingelei-

tet werden. Am 31.08.24, an un-

serem Jubiläumsfest, wurde der 

Spatenstich feierlich zelebriert und 

der Bagger im Karussellgarten 

symbolisierte die bevorstehenden 

Bauarbeiten. Spiel, Spass, ein Ki-

no mit der Geschichte des Karus-

sells, Hausführungen und eine 

Festwirtschaft umrahmten das 

grossartige Gartenfest. Ab diesem 

Tag hiess es für die Kinder und 

Erwachsenen staunen und be-

obachten. Eines der vielen High-

lights waren selbstverständlich die 

grossen Fahrzeuge. Nicht oft fin-

den sich Lastwagen, Bagger etc. 

in unserem Garten ein; für die Kin-

der ein unglaublich tolles Erlebnis. 

Im Herbst wurde die neue Spiel-

landschaft fertiggestellt. Die Wie-

se wurde angesät und nun bedarf 

es ein wenig Geduld, bis diese ro-

bust genug für die vielen erwar-

tungsfreudigen Kinderfüsse ist.  

Mitte November fand für all unse-

re Karussellkinder und ihre Ge-

schwister der letzte Höhepunkt in 

unserem Jubiläumsjahr statt: das 

Konzert im Zwinglisaal von Mirta 

Ammann alias Clown  Mili und ih-

rer Freundin Märi. Es wurde ge-

sungen, getanzt und gelacht.  

Im Rahmen des 30-jährigen Jubi-

läums wurde mit grosser Unter-

stützung von Deborah Widmer 

auch der Internet-Auftritt unserer 

Institution optimiert. Eine neue, 

anregende und informative Web-

site erstrahlt in neuem Glanz. Mit 

dieser Präsenz kann das Karus-

sell allen Interessierten einen viel-

fältigen Einblick in unseren Be-

trieb und unsere Arbeit ermögli-

chen.  
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Finanzen: Erfolgsrechnung / Budget 

 Rechnung 

2023 

Budget 

2024 

Rechnung 

2024 

Budget 

2025 

     

Aufwand     

Personal 842‘918.85 929‘400.00 881‘301.25 953‘500.00 

Betriebsaufwand 93‘358.10 105‘100.00 91‘820.47 105‘100.00 

Raumaufwand 42‘186.35 175‘700.00 167‘487.10 63‘600.00 

Anlässe    1‘222.80 21‘500.00    7‘369.85 1‘500.00 

Verwaltung 15‘723.83 26‘500.00 19‘655.45 22‘600.00 

Abschreibungen    30‘000.00   30‘000.00    30‘000.00   30‘000.00 

Rückstellung für  

Erweiterungsbau 

   -     -90‘000.00   -90‘000        -   

Gewinn / Verlust 29‘941.34 -74‘200.00 -5‘556.10 -90‘300.00 

     

Total Aufwand   1‘055‘351.27  1‘124‘000.00   1‘102‘078.02  1‘086‘000.00 
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Budget 2025 

Aufwand 

Der Personalaufwand wurde um 

2.5% höher budgetiert als im Vor-

jahr. Gründe dafür sind Teue-

rungsausgleich, individuelle Lohn-

anpassungen,  zusätzliche Stellen-

prozente sowie die Einplanung 

einer Reserve für Leistungsprä-

mien. Der Stellenplan für ausgebil-

dete Fachpersonen liegt über den 

kantonalen Vorgaben. 

 

Nach dem Jubiläumsjahr und da-

mit verbundenem Spielplatzneu-

bau sowie dem Fensterersatz im 

abgelaufenen Geschäftsjahr liegt 

das Budget für den Raumaufwand 

nun wieder im Bereich der Jahre 

vor dem Jubiläumsjahr. 

 

Die Liegenschaft soll wiederum 

um CHF 30'000.— abgeschrieben 

werden. 

 

 

 

 

 

 

  

Ertrag 

Die Erträge aus den Betreuungs-

kosten wurden mit einer Auslas-

tung von 80% budgetiert und sind 

damit wiederum vorsichtig berech-

net.  

 

Bei den Beiträgen der Eduard 

Grüninger Stiftung gemäss Leis-

tungsvereinbarung wird mit dem 

selben Betrag wie 2024 budgetiert. 

Diese Gelder ermöglichen dem 

Karussell gestaffelte Betreuungs-

kosten für Eltern in tieferen Ein-

kommenssegmenten.  

 

Es wird ein Verlust in der Höhe 

von CHF 90’300 veranschlagt. 

Finanzen: Bericht 2024 
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30 Jahre Karussell und nach wie 

vor voller Tatendrand — wir freuen 

uns auf viele weitere spannende 

und erfolgreiche Jahre als soziale 

Institution im Bereich der frühkind-

lichen Entwicklung. 

 

Jahresziel des Teams 

Die professionelle und ressourcen-

orientierte Führung einer Gruppe 

ist ein stetiger Prozess der eine 

Zusammenarbeit auf Augenhöhe 

erfordert. Jedes einzelne Team-

mitglied trägt in unserer modernen 

Arbeitskultur mit ihren individuellen 

Ressourcen zu diesem funktionie-

renden Gerüst bei und fördert so-

mit die Zusammenarbeit . 

Um fachlich stets aktuell zu sein, 

finden im Alltag regelmässig Wei-

terbildungen statt. Eines der Ge-

fässe dafür bietet unser jährlicher 

Teamanlass. Der erste Teil dieses 

Anlasses wurde fachlich genutzt. 

Die Basis und gleichzeitig ein 

Schwerpunkt in der pädagogi-

Aus der Tagesstätte 

Regula und die Karussell-Gärtner*innen sind fleissig 
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Aus der Tagesstätte 

schen Arbeit ist das professionelle 

„Beobachten - Analysieren – Ent-

wicklungsziele definieren“. In 

Gruppenarbeiten vertiefte sich das 

Team in der genannten Materie 

und präsentierte seine Erkenntnis-

se.  

 

Teambildungs-Aktivitäten stärken 

das Vertrauen und die Unterstüt-

zung untereinander, was die kol-

lektive Resilienz erhöht. Um dies 

zu fördern, stand in der zweiten 

Hälfte des Nachmittags ein Team-

Kochwettbewerb inkl. Planen, Ein-

kaufen, Zubereiten sowie Dekorie-

ren und Servieren auf dem Pro-

gramm. Die Mitarbeitenden zeig-

ten dabei ihr Können und begeis-

terten einander mit kulinarisch, 

kreativen Höchstleistungen. Spiele 

zwischendurch rundeten den ge-

lungenen Anlass ab.  

 

Familientag                                

Am 09.11. fand das erste Mal der 

Beim Kneten mit Vivien und Nico 
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Finanzen: Bericht 2024 

Jahresrechnung 

Aufwand 

Der Verein Karussell schliesst die 

Rechnung 2024 mit einem Verlust 

von CHF 5'556.10.  

Aufgrund von Lohnanpassungen 

und Personalmutationen lag der 

Personalaufwand bei CHF 

881'301.25 und somit 4.55% über 

dem Vorjahr.  

Durch die Rückzahlung einer 

fälligen Hypothek konnte der 

Hypothekarzinsaufwand gegen-

über dem Vorjahr nochmals  re-

duziert werden.  

Durch die Neugestaltung des 

Spielplatzes und dem Fensterer-

satz resultiert beim Raumaufwand 

gesamthaft ein um CHF 

125'300.75 höherer Aufwand. Das 

Budget von CHF 175'700.— 

konnte eingehalten werden. 

Der Betriebsaufwand lag im 

Geschäftsjahr im Rahmen des 

Vorjahres und 12.6% unter dem 

Budget.  

Die ordentlichen Abschreibungen 

sind gemäss Budget vorge-

nommen worden. Rückstellungen  

 

von CHF 90'000.— wurden 

aufgelöst. 

 

Ertrag 

Die Elternbeiträge fielen rund CHF 

9'000 tiefer aus als budgetiert. Die 

Tarifentlastung durch den Kanton 

liegt im Bereich des Vorjahres. 

Hingegen liegt der Beitrag der 

Eduard Grüninger Stiftung   auf-

grund der Einstufungen der 

Kundschaft rund CHF 30‘000 

unter dem Vorjahr und dem 

Budget. Aus den Festgeldern 

resultierte ein Zinsertrag von CHF 

5'745.84.  

 

Bilanz 2024 

Die flüssigen Mittel belaufen sich 

auf CHF 332'634.38. Es wurde 

eine fällige Hypothek über CHF 

250'000.— zurückbezahlt.  

Nach Abschreibungen von CHF 

30’000 beträgt der Bilanzwert der 

Liegenschaft Akazie CHF 367’000. 

Die langfristigen Fremdmittel in 

der Höhe von CHF 193'000 sind 

mit einer Festhypothek abge-

sichert.  
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Aus der Tagesstätte 

  

 Grosse positive Spannung  

 Juhuii wir freuen uns auf die neue Spiellandschaft! 
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Aus der Tagesstätte 

Familientag im Lindensaal statt. 

Das Ziel dieser Veranstaltung war 

es, eine Infomesse mit allen Ange-

boten für Familien mit Kindern im 

Alter von 0-6 Jahren zu ermögli-

chen. Selbstverständlich war das 

Karussell mit einem kreativ gestal-

teten Stand ebenfalls vor Ort. Die 

wertvollen Gespräche mit ehemali-

gen oder  bestehenden Kunden 

sowie mit Interessierten haben wir 

sehr geschätzt. 

Samichlaus und Schmutzli kom-

men uns besuchen 

Rituale vermitteln Sicherheit und 

geben Orientierung. Die Jahres-

zeiten mit den Kindern bewusst zu 

erleben, hat einen grossen Stel-

lenwert in unserer täglichen Arbeit. 

Über einen besonderen Besuch, 

nämlich vom Samichlaus und 

Schmutzli, durften wir uns in der 

vergangenen Adventszeit freuen. 

Dieser spannungsvolle Tag wurde 

Unsere strahlenden Geburtstagskinder gemeinsam mit Pit 
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Aus der Tagesstätte 

angereichert mit der passenden 

Geschichte, Grittibänz-Backen und 

einem gemütlichen Zusammen-

sein. Ein unvergessliches Erlebnis 

für all unsere Kinder! Wir danken 

der Familie Allenbach-Raimann 

herzlich für das grosszügige Spon-

soring zum Samichlausanlass! 

 

Personelles 

Im Juli schloss Selina die Ausbil-

dung zur Fachfrau Betreuung Kind 

in unserer Institution erfolgreich 

ab. Wir gratulieren ihr dazu und 

wünschen ihr alles Gute. 

 

Unsere letztjährige Praktikantin, 

Flurina hat nach erfolgreichem Ab-

schluss des Praktikums im August  

in die Lehre gestartet. Wir freuen 

uns sehr, sie auf ihrem Ausbil-

dungsweg weiter begleiten zu dür-

fen. 

 

Joana und Nico ergänzen unser 

Team seit August als Praktikantin/

 

Die Kinder der Gruppe Dachs beim Erforschen und Entdecken 
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Aus der Tagesstätte 

Unsere Mitarbeitenden 

Pädagogische Fachpersonen  

Anja  

Anna-Lisa   

Désirée  

Fabiana  

Fabienne  

Janine 

Kata 

Lucy 

Regula 

Vivien 

 

Betreuungsassistentin  

Sandra K. 

 

 

Lernende 

Adonia, 3. Lehrjahr 

Noreen,  3. Lehrjahr 

Thyra, 2. Lehrjahr 

Flurina, 1. Lehrjahr 
 

Praktikantinnen / Praktikant 

Atena 

Joana 

Nico 

  

Haushalt / Reinigung / Garten 

Franca  

Hanspeter 

Sandra P. und Vreni 

Auch der Kasperli hat uns am grossen Fest besucht! 
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Aus der Tagesstätte  

 

 

 

 

 

 

 

 

Tatkräftige Unterstützung bei den Bauarbeiten 

Impressionen vom Jubiläumsanlass am 31.08.2024 
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Aus der Tagesstätte 

Praktikant. Beide sind sehr moti-

viert unterwegs und nutzen das 

einjährige Praktikum als Vorberei-

tung für die anstehende Ausbil-

dung als FaBeK. 

 

Dank 

Auch dieses Jahr bleibt ge-

schichtsträchtig in Erinnerung. Ich 

freue mich, dass das Karussell —

Haus für Kinder seit vielen Jahren 

für eine hohe Professionalität und 

Qualität in der ausserfamiliären 

Kinderbetreuung steht und wir 

diesbezüglich als verlässliche 

Partner für junge Familien wahrge-

nommen werden. Es hat stark zu-

genommen, dass Eltern uns um 

Beratungsgespräche zu Erzie-

hungs– und Entwicklungsfragen 

beten. Uns erfüllt  es sehr, in die-

ser gerade für junge Familien sehr 

herausfordernden Zeit, mit unse-

rem Erfahrungsschatz zu unter-

stützen. Die Gleichberechtigung 

der Elternteile in der Kinderbetreu-

ung und die Frage der Vereinbar-

keit sind wichtige Themen zu de-

 
Die Kinder schaffen ein kreatives Waldmandala 
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Aus der Tagesstätte 

nen wir bewusst einen Beitrag an 

die Gesellschaft leisten. 

Die Kindertagesstätte ist für viele 

Kinder oft ein erster Kontakt zur 

Gesellschaft ausserhalb des famili-

ären Rahmens. Es ist unser wich-

tigstes Ziel, für Chancengleichheit 

einzustehen und alle Kinder in ei-

nem wohlwollenden und anregen-

den Umfeld ganzheitlich individuell 

zu stärken, so dass sie später die 

Herausforderungen, welche das 

Leben mit sich bringt, möglichst 

gut meistern können. In einem 

achtsamen Miteinander und mit 

Einbezug der Natur unterstützen 

wir die Kinder beim Heranwachsen 

zu selbstständigen sozial starken 

Menschen.  

In diesem Sinne danke ich mei-

nem Team herzlich für seinen Ein-

satz zum Wohle der Kinder. Ihre 

tägliche Arbeit ist sehr anspruchs-

voll und fordert absolute Präsenz.  

Meinen Auftrag zur Unterstützung 

sehe ich darin, durch die Imple-

Gemeinsam sind wir stark (es fehlen Janine, Joana, Kata und Atena) 

  

Jahresbericht Karussell 2024 >  13 

 

 

Aus der Tagesstätte 

mentierung entsprechender Mass-

nahmen, die Resilienz  der Team-

mitglieder zu stärken und damit 

sowohl ihr Wohlbefinden als auch 

ihre Leistungsfähigkeit zu fördern.  

Ein grosser Dank geht an alle El-

tern, unsere Kundschaft, für die 

immerwährend bereichernden 

Kontakte. Die konstruktive Zusam-

menarbeit ist stets geprägt von 

Wertschätzung und  grossem Ver-

trauen.  

Dem Vorstand danke ich ebenfalls 

für das entgegengebrachte Ver-

trauen. 

Ich bin gespannt, was das neue 

Jahr mit sich bringt und freue mich 

auf das gemeinsame Wirken mit 

unserem Team für die Kundinnen 

und Kunden und ganz besonders   

für glückliche, strahlende Kinder.  

 

Maya Niedermann-Bachmann 

Geschäftsleitung 

 

Anja und die zukünftigen Kindergartenkinder am Abschiedsfestli 


