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Finanzen: Revisionsbericht 2025

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung des Vereins Karussell
fur das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Dazu kontrollierten
wir die Posten und Angaben auf der Basis umfassender Stichproben.

Wir bestatigen, dass

- die Bilanz- und Erfolgsrechnung mit der Buchhaltung Gbereinstimmen,
- die Aktiven und Passiven korrekt ausgewiesen sind,

- die Einnahmen und Ausgaben belegt sind und

- die Buchhaltung sauber und ordnungsgemass geflihrt ist.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus
denen wir schliessen missten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz
und Statuten entspricht.

CHF 921661.91
CHF 992801.76

Verlust CHF 71139.85

Einnahmen Tagesstatte
Ausgaben Tagesstatte

Der Verlust von CHF 71°139.85 wird dem Eigenkapital verrechnet.

Eigenkapital per 1. Januar 2025 CHF  436'537.43
Verlust 2025 CHF 71139.85
Eigenkapital per 31. Dezember 2025 CHF  365°‘397.58

Aufgrund unserer Prufungen beantragen wir:
1. Die vorliegende Jahresrechnung 2025 sei zu genehmigen.
2. Dem gesamten Vorstand sei Entlastung zu erteilen.

Flawil, 11. Marz 2026 Die Revisorinnen:

Helena Hollenstein-Waldisberg
Mirjam Hofstetter
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Mitgliederversammlung 2026

Verein Karussell, Flawil

Dienstag, 21. April 2026 um 19.00 Uhr
im kath. Pfarreizentrum, Enzenbuhlstr. 20, 9230 Flawil

Traktanden

—_
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Begrissung

Wahl der Stimmenzahlenden
Jahresberichte 2025
Rechnung 2025
Revisionsbericht 2025
Budget 2026

Wahlen

Statutenanderung

Allgemeine Umfrage
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Aus dem Vorstand

Wenn ich durch den Garten zum
Eingang des Karussells laufe, wer-
de ich eigentlich immer etwas fréh-
licher, weil mich die Freude und
Energie der spielenden Kinder an-
steckt. Das Karussell macht mir
fast immer Freude. Ich hoffe, das
geht lhnen auch so.

Die Belegung des Karussell ist im
Jahr 2025 zum ersten Mal seit
Jahren gleichgeblieben und nicht
gewachsen. Im Januar 2025 wur-
den 106 Kinder betreut — bis im
Juni waren es 115. Mit dem Schul-
eintritt hat sich die Zahl der betreu-
ten Kinder auf 95 verringert (das
ist jedes Jahr etwa so). Bis zum
Dezember waren es wieder 107
Kinder. Das sind viele kleine Men-
schen mit sehr individuellen Be-
dirfnissen und Winschen. Vor al-
lem freue ich mich dartber, dass
das Angebot des Karussells
beliebt ist und das Team die Mdg-
lichkeit hat die Kinder zu begleiten
und zu férdern.
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Die gleichbleibende Anzahl be-
treuter Kinder und die raumliche
Maoglichkeit noch 15 — 20 Kinder
mehr zu betreuen hat dazu ge-
fuhrt, dass der Verein seine Aktivi-
taten fur die nachste raumliche Er-
weiterung stoppen konnte. Das er-
laubt der Geschéftsleiterin und
dem Vorstand ein ganz kurzes
Durchatmen und gibt uns etwas
mehr Zeit das bestehende Ange-

bot zu optimieren.

Im Karussell arbeiten rund 23 Mit-
arbeitende, die privat, beruflich
und in der Aus- und Weiterbildung
stark gefordert sind. So ist es lei-
der so, dass es auch im Jahr 2025
eine grosse Herausforderung war,
insbesondere bei Krankheitsfallen,
Unféllen von Mitarbeitenden eine
gute Kinderbetreuung zu gewahr-
leisten. Daneben ist die Ge-
schéaftsleiterin stets bestrebt, mit
innovativen Mitteln die Gesundheit
der Mitarbeitenden zu férdern.

Finanzen: Bilanz per 31.12.2025

Vorjahr Geschiftsjahr
2024 2025

Aktiven
Flussige Mittel 332'634.38 238'547.68
Debitoren 23436.15 33019.90
Transitorische Aktiven 18'834.05 19100.65
Liegenschaft Akazie Parz. 798 367°000.00 367‘000.00
Total Aktiven 741°904.58 657'668.23
Passiven
Kreditoren 15'167.15 8471.90
Rickstellungen 63‘000.00 63‘000.00
Kautionen 34200.00 29400.00
Transitorische Passiven - 4‘398.75
Hypotheken SGKB 193'000.00 187'000.00
Eigenkapital 442'093.53 436'537.43
Gewinn / Verlust -5'556.10 -71139.85
Total Passiven 741904.58 657668.23
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Finanzen: Erfolgsrechnung / Budget

Rechnung Budget Rechnung Budget
2024 2025 2025 2026
Ertrag
Betrieb 820'372.35 828‘000.00 722'969.49 828‘000.00
Familienférderbeitrag 117'032.20 112'500.00 77911.50 112500.00
Kanton (KiBG)
Ed. Grlninger Stiftung  103'615.00 132°000.00 106'689.10 132'000.00
Mitgliederbeitrage 7590.00 7'500.00 6795.00 7500.00
Spenden/Sponsoring 3'310.30 1‘000.00 867.90 1‘000.00
Sponsoring Jubildum 44°376.33 - - -
Ubriger Ertrag 5781.84 5‘000.00 6'428.92 500.00
Total Ertrag 1102‘078.02 1‘086‘000.00 921‘661.91 1‘081°500.00
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Aus dem Vorstand

Dank und Anerkennung

Ein herzliches Dankeschén geht
an alle Vereinsmitglieder fur Ihr
Vertrauen, das Interesse und die
langjahrige Treue. Im Namen des
Vorstands danke ich der Gemein-
de Flawil und der Eduard Grunin-
ger Stiftung fur die Zusammenar-
beit und die finanzielle Unterstut-
zung.

Besonders herzlich danke ich un-
seren wunderbaren Mitarbeiten-
den. Sie sind jeden Tag fur die
Kinder da, gestalten fir sie einen
fréhlichen, lehr- und erlebnisrei-
chen Alltag, begleiten, ermutigen
und trésten sie liebevoll. Sie set-
zen sich im Karussell zum Wohl
der Kinder und Familien ein.

Der Geschéftsleiterin Maya Nie-
dermann-Bachmann ist es gelun-
gen, in einem personell an-
spruchsvollen Jahr die Motivation
im Team zu férdern.

Sie hat mit ihrer Energie, einer vo-
rausschauenden Planung und
partnerschaftlichen Fihrung fir ei-
ne hohe Betreuungsqualitat und
eine gute Stimmung gesorgt. Vie-

len, vielen Dank!

Zum Schluss meines Jahresbe-
richts als Prasident des Vereins
Karussell danke ich meinen Kolle-
ginnen und Kollegen im Vorstand
sowie den Revisorinnen.

Marco Lichinger, Prasident
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Aus der Tagesstatte

Bereits seit 23 Jahren stehe ich im
Einsatz fur das Karussell - Haus
fur Kinder in Flawil. Das Jahr 2025
war mein zwanzigstes Dienstjahr
als Geschéaftsleiterin und eines der
anspruchsvollsten Jahre.

Die aktuelle Entwicklung der Ge-
sellschaft pragt unsere Institution.
Dies zeigt sich unter anderem in
den Wertvorstellungen der Men-
schen und im sozialen Zusam-
menleben. Die Auswirkungen spi-
ren wir unmittelbar. Insbesondere
die Personalfiihrung und -rekrutie-
rung sind deutlich anspruchsvoller
geworden. Umso mehr sehen wir
es als Privileg, dass wir mit unse-
rer Arbeit einen wichtigen Beitrag
zur kunftigen Gesellschaft leisten
dirfen. Die Kinder achtsam auf ih-
rem Weg zu unterstitzen und sie
beim Heranwachsen zu sozial und
emotional starken Personlichkei-
ten zu begleiten, ist unser Ziel.
Dieses verfolgen wir mit Uberzeu-
gung und grossem Engagement.
Ebenso sehen wir nach wie vor die
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jungen Familien und deren Her-
ausforderungen in der aktuellen
Zeit. Als vertrauensvolle Partner
ist es uns ein Anliegen, die Eltern
verlasslich zu unterstitzen und
ihnen beratend mit unserem Erfah-

rungsschatz zur Seite zu stehen.

Stetige Optimierung der Arbeits-
bedingungen

Um die Attraktivitat als Arbeitgebe-
rin zu steigern und gleichzeitig
wirtschaftlich handlungsfahig zu
bleiben, ist mir die kontinuierliche
Optimierung der Arbeitsbedingun-
gen ein zentrales Anliegen. Dabei
steht die Balance zwischen einem
reibungslos funktionierenden Be-
trieb und dem Wohlbefinden unse-
rer Mitarbeitenden im Fokus.

»,Die padagogischen
Fachpersonen arbeiten
neu in einer 4.5-Tage-Woche,
was ihnen eine ausgewogenere
Work-Life-Balance
ermdéglicht.”

Finanzen: Erfolgsrechnung / Budget

Rechnung Budget Rechnung Budget
2024 2025 2025 2026

Aufwand
Personal 881‘301.25 953‘5600.00 847‘376.68 938200.00
Betriebsaufwand 91'820.47 105100.00 82560.65 104‘000.00
Raumaufwand 167487.10 63600.00 43'617.10 36‘000.00
Anlasse 7'369.85 1'500.00 1'374.85 1600.00
Verwaltung 19'655.45 22600.00 17'872.48 22600.00
Abschreibungen 30°000.00 30°000.00 - -
Ruckstellung fur -90000.00 - - -
Erweiterungsbau
Gewinn / Verlust -5'556.10 -90'300.00 -71'139.85 -20'800.00
Total Aufwand 1‘102‘078.02 1°086‘000.00 921'661.91 1‘081‘500.00
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Finanzen: Bericht 2025

Budget 2026

Aufwand

Der Personalaufwand wurde um
2.4% tiefer budgetiert als im Vor-
jahr. Dies aufgrund der gemachten
Erfahrungen insbesondere betref-
fend Personalmutationen in den
Vorjahren.

Der Stellenplan wurde wiederum
gemass den kantonalen Vorgaben
berechnet.

Beim Gebaudeunterhalt sind keine
grésseren Investitionen geplant,
weshalb das Budget im Raumauf-
wand bei CHF 36'000 bzw. rund
43% unter dem Vorjahresbudget
liegt.

Aufgrund dessen, dass ein Verlust
budgetiert wird, verzichten wir auf
die Budgetierung von Abschrei-
bungen.
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Ertrag

Die Ertrdge aus den Betreuungs-
kosten wurden mit einer Auslas-
tung von 80% budgetiert und sind
damit wiederum vorsichtig berech-
net.

Bei den Beitrdgen der Eduard
Grininger Stiftung gemass Leis-
tungsvereinbarung wird mit dem-
selben Betrag wie 2025 budgetiert.
Diese Gelder ermoglichen dem
Karussell gestaffelte Betreuungs-
kosten fur Eltern in tieferen Ein-
kommenssegmenten.

Es wird ein Verlust in der Hbéhe
von CHF 20’800 veranschlagt.

Aus der Tagesstatte

Diese Anpassung sowie der be-
wusst, seit Jahren, hohe Personal-
schliissel fiihren zu positiven An-
derungen im Dienstplan. Ein wei-
teres Geschenk an die Mitarbei-
tenden ist der arbeitsfreie Geburts-
tag. Die erfreulichen Rickmeldun-
gen sprechen fur sich. Die Mitar-
beitenden schatzen die verbesser-
te Verteilung von Arbeit und Frei-
zeit und spuren eine unmittelbare

Steigerung ihres Wohlbefindens.

Y

Dies wirkt sich wiederum direkt
und spurbar auf die Qualitat ihrer
Arbeit aus.

Naturpadagogik - hautnah
Unsere Erfahrung zeigt, dass die
Natur den bestmoglichen Bil-
dungsraum fir eine ganzheitliche
Forderung in der Frihen Kindheit
darstellt.

Die Kinder aller Gruppen verbrin-

gen viel Zeit im Wald und erleben

Kreatives Werken und Sonnenstrahlen geniessen
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Aus der Tagesstatte

ihn als vielfaltigen Lern- und Erfah-
rungsraum. Es ist unglaublich
schdn zu sehen, wie sich die Kin-
der in dieser Umgebung entwi-
ckeln und mit der Zeit immer si-
cherer werden. Sie beobachten
die Veranderungen der Jahreszei-
ten, entdecken Pflanzen und Tiere
und sammeln Naturmaterialien.
Dabei entwickeln sie ein feines
Gespir fir o©kologische Zusam-
menhange. Die Natur wird so zu

einem Ort der Neugier weckt,
Selbstvertrauen starkt und Raum
fur eigenstandiges Entdecken so-
wie Rollenspiele und motorische
Herausforderungen bietet.

Ein achtsamer Umgang zu unserer
Umwelt wird den Kindern bewusst
vorgelebt.

Ein besonderes Highlight ist das
regelmassige Kochen im Wald
unserer  Vorkindergartengruppe,
Dachs.

Die hungrige Vorkindergartengruppe Dachs beim Waldkochen
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Finanzen: Bericht 2025

Jahresrechnung 2025

Aufwand

Der Verein Karussell schliesst die
Rechnung 2025 mit einem Verlust
von CHF 71'139.85.

Diverse Personalmutationen hat-
ten zur Folge, dass der Personal-
aufwand gegenuber dem Vorjahr
um 3.7% tiefer bei CHF
847'376.68 lag.

Im Raumaufwand ist als einzige
grossere Investition von rund CHF
15'000 die Sanierung der Beleuch-
tung enthalten. Nachdem im Vor-
jahr der Spielplatz neugestaltet
wurde und deshalb der Raumauf-
wand hoher ausfiel, liegt dieser im
Geschaftsjahr mit CHF 43'617.10
wieder im normalen Bereich und
rund 31% unter Budget.

Der Betriebsaufwand liegt 10%
tiefer als im Vorjahr und 21.4%
unter dem Budget.

Aufgrund des ausgewiesenen Ver-
lustes wurden im Geschaftsjahr
keine Abschreibungen getatigt.

Ertrag

Die Elternbeitrage fielen rund CHF
93'000 tiefer aus als budgetiert.
Die Tarifentlastung durch den
Kanton fiel ebenfalls um rund CHF
6'000 tiefer aus. Da auch die
Beitrdge der Grininger Stiftung
rund CHF 54'000 tiefer waren als
budgetiert, fiel der Ertrag um rund
CHF 164'000 tiefer aus als budge-
tiert.

Bilanz 2025

Die flussigen Mittel belaufen sich
auf CHF 238'547.68.

Im Geschaftsjahr wurden keine
Abschreibungen getatigt wodurch
der Bilanzwert der Liegenschaft
Akazie weiterhin bei CHF 367'000.
liegt. Die langfristigen Fremdmittel
in der Hoéhe von CHF 187'000 sind
mit einer Festhypothek abge-
sichert.
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Fleissige Grittib&dnz-Bécker am
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Viven und Nico beim bunten Fasnachtszvieri mit der Gruppe Héasli

»,von Friihling bis Herbst
zaubert die Gruppe Dachs
mindestens einmal pro Woche
im Wald ein feines

Mittagessen.“

Mit Begeisterung bereiten die Kin-
der uber dem Feuer einfache, fri-
sche Gerichte zu. Die Alplermak-
kronen mit den bunten Gemiuse-
stabli oder das kreative One-Pot-
Gericht - das Waldkochen ist ein
lebendiger Gemeinschaftsprozess.

Neues Kreativatelier

Eine weitere Besonderheit war die
Einrichtung unseres neuen Ateli-
ers — ein Raum der Kreativitat,
Ausdruck und Fantasie in den Mit-
telpunkt stellt. Anja initiierte dieses
Projekt im Rahmen ihrer Diplomar-
beit zur Weiterbildung an der ho-
heren Fachschule. Von Anfang an
war klar: Dieses Atelier sollte nicht
einfach FUR die Kinder entstehen,
sondern MIT ihnen konzipiert und
eingerichtet werden.
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Aus der Tagesstatte

,»Mit strahlenden Augen
brachten die Kinder ihre
eigenen Ideen ein und
gestalteten voller Begeisterung
mit, wie das Kreativatelier
aussehen sollte.”

Eltern unterstitzten mit Material-
spenden und handwerklichem Ge-
schick. Das Team koordinierte

und sorgte dafiir, dass ein stimmi-

ges Gesamtkonzept entstand.
Ob Malen, Werken, oder freies
Schaffen — das Kreativatelier bietet
vielfaltige Moglichkeiten, die Kin-
der in ihrer asthetischen Bildung
zu begleiten und zu starken.

Das Karussell — Haus fur Kinder ist
dadurch nicht nur rdumlich ge-
wachsen, sondern konnte auch
sein Angebot um ein wichtiges Ele-
ment erweitern.

Die ersten Werke im neuen Kreativatelier entstehen
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Aus der Tagesstatte

Unsere Mitarbeitenden

Padagogische Fachpersonen Lernende
Anja 3. Lj: Thyra
Anna-Lisa 2. Lj: Flurina und Mona
Cheyenne 1. Lj: Joana und Nico
Fabienne B.
Fabienne Z. Praktikantinnen / Praktikant
Isabel (ab Feb 2026) Atena
Janine Caden
Kata Janina
Lucy Simea
Matthias
Noreen Haushalt / Reinigung / Garten
Sijanuka (ab Feb 2026) Franca
Vivien Sandra und Vreni

Hanspeter

S

Der Singkreis mit Vivien und Joana - unser tégliches Ritual
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Aus der Tagesstatte

blicken und seine Fortschritte, Be-
dirfnisse  und Besonderheiten
wahrzunehmen. Wir begegnen
den Eltern mit einer professionel-
len, padagogischen Haltung und
teilen unsere Beobachtungen of-
fen und wertschatzend. Wenn sich
Entwicklungsauffalligkeiten zeigen,
suchen wir gemeinsam nach dem
besten Weg, das Kind zu unter-
stutzen. Bei Bedarf arbeiten wir
eng mit verschiedenen Fachstellen
zusammen — stets mit dem Ziel,
das Kind in seiner individuellen

Entwicklung optimal zu starken.

Dank

Zum Abschluss mdchte ich mich
bei unseren Mitarbeitenden be-
danken. Mit ihrem engagierten
Einsatz, ihrer Fachkompetenz und
ihrem taglichen Wirken schenken
sie den Kindern Geborgenheit,
Orientierung und unzahlige wert-
volle Momente. Hohe Flexibilitat
und Offenheit zeichnen unser

Team aus; grossen Dank!
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,» Wir stellen uns taglich der
gréssten Herausforderung in
unserer Arbeit, jedes einzelne
Kind in jedem Moment LESEN

zu kénnen und somit seine

Bediirfnisse zu erkennen.“

Ein herzlicher Dank gilt den Eltern.
Ihr Vertrauen und die konstruktive
Zusammenarbeit sind flr mich von
unschatzbarem Wert. Gemeinsam
schaffen wir ein Umfeld, in dem
sich jedes Kind gesehen, verstan-
den und getragen fuhlen darf.
Nicht zuletzt danke ich dem Vor-
stand fir die Unterstitzung und
das Vertrauen in unsere Arbeit.

Das wertschatzende gemein-
schaftliche Miteinander, sei es im
Team, mit den Kindern oder mit
unseren Kunden ist fir mich per-
sonlich das Elementarste. In die-
sem Sinne freue ich mich auf jede
Begegnung.

Maya Niedermann-Bachmann

Geschaftsleitung

Aus der Tagesstatte

Die Kinder beim Osterbasteln im Kreativatelier

Projekte

Im Mittelpunkt unserer padagogi-
schen Arbeit standen verschiede-
ne Projekte, die sich an den Inte-
ressen und Bedurfnissen der Kin-
der orientierten. Zum Beispiel das
Projekt ,,Baustelle” erstreckte
sich Uber einen langeren Zeit-
raum.

Verdankenswerterweise stellte uns
die Firma Holzli Gartenbau AG fur
diese Zeit einen richtigen Bagger
in unseren Garten.

,Durch das gemeinsame
Planen, Konstruieren und
Umsetzen wurden Kreativitit,
Motorik sowie soziale
Kompetenzen und
Durchhaltevermégen gezielt
gefordert.”

Auch dank der Baustelle an der
Strasse direkt vor unserem Haus
waren die Kinder unmittelbar mit
dieser spannenden Thematik in
Kontakt.
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Yoga im Karussellgarten mit Matthias bei strahlendem Sonnenschein

Die Kinder setzten sich intensiv mit
dem Thema Bauen auseinander,
lernten unterschiedliche Materia-
lien und Werkzeuge kennen und
entwickelten eigene Bauvorhaben.

Personelles

Im personellen Bereich durften wir
erfreuliche  Entwicklungen ver-
zeichnen. Im Sommer schlossen
Noreen und Adonia ihre Lehre als
Fachfrauen Betreuung Kind
(FaBeK) erfolgreich ab. Besonders
freut es uns, dass wir Noreen neu
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als padagogische Fachperson zu
unserem Team zahlen durfen. Zu-
dem haben Nico und Joana nach
ihrer Praktikumszeit die Ausbil-
dung bei uns begonnen.

Die Praktikantinnen und der Prakti-
kant Atena, Caden, Janina und
Simea verstarken unser Team.

Als Ausbildungsbetrieb fiihren wir
seit vielen Jahren erfolgreich junge
Menschen auf ihrem Weg durch
das Praktikum und die anschlies-
sende Lehre. Somit leisten wir mit
unserer professionellen und be-

Aus der Tagesstatte

wussten Begleitung einen wichti-
gen Beitrag fir qualifiziertes und
bestens ausgebildetes Fachperso-
nal.

Erziehungspartnerschaften

Die Eltern sind unsere wichtigsten
Partner. Niemand kennt ihr Kind
so tief und umfassend mit all sei-
nen Starken und leisen Zwischen-
ténen wie sie.

Im Mittelpunkt unserer taglichen
Arbeit steht immer das Wohl des
Kindes. Es ist uns ein Herzensan-

liegen, bereits in der Eingewdh-
nungsphase eine vertrauensvolle
Beziehung zu den Kindern und ih-
ren Familien aufzubauen.

,»Nebst den tédglichen
Ubergabesituationen schaffen
die jahrlichen
Entwicklungsgesprédche mit
den Eltern wertvolle Momente
des Austauschs.”

Diese bieten Raum, gemeinsam
auf die Entwicklung des Kindes zu

Flurina mit unseren Kleinsten beim kreativen Bauen
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